44

LATERCERA Viernes 15 de abril de 2016

Negocios

Filial de CGE
invertira $ 34
mil millones
en 2016

F.Gonzdlez

CGE Distribucion, filial de
la Compania General de
Electricidad (CGE), anuncio
ayer en junta de accionis-
tas, que invertird este afio
$ 34.979 millones, en la
construccion de obras de
infraestructura y equipa-
mientos para abastecer la
demanda de sus clientes.

La compania agregd que
durante 2015 realiz6 inver-
siones por sobre los $ 30
mil millones en obras rela-
cionadas al mejoramiento
de la calidad del servicio y
renovacion de infraestruc-
tura eléctrica en las zonas
de concesion de CGE Distri-
bucién, entre la Region Me-
tropolitana y la Regién de
La Araucania.

La firma sefial6é que al 31
de diciembre de 2015 con-
taba con1.813.530 clientes,
a quienes suministro 9.212
GWh, lo represento 2,1%
mads que al afio anterior.@

COLUMNA

El CGO: verdadero lider
de la empresa familiar

Por Jon Martinez

s bastante conoci-
do lo que hace un
gerente general o
CEO (Chief Execu-
tive Officer), es decir, el
maximo ejecutivo de la
empresa. También conoce-
mos el concepto de Chair-
man of the Board o presi-
dente del directorio en
nuestras empresas.

Hoy, quiero introducir el
concepto de CGO o Chief
Governance Officer, es decir,
quien lidera el gobierno de la
empresa. Pero cuando ésta
es familiar, el CGO es tanto
el lider de 1a empresa como
el lider de la familia en los
asuntos empresariales.

Como lider de la empresa
normalmente preside el
directorio de la compaiiia,
grupo o holding. En em-
presas pequenas y media-

nas suele ser Presidente
del directorio y gerente ge-
neral, excepto en el caso
de una S.A. Como lider de
la familia es el gran pro-
motor de que ella se orga-
nice en torno a un gobier-
no de la familia. Es muy
posible que no lidere el
consejo familiar, pero si
apoye muchisimo a quien
lo haga.

El CGO suele aparecer en
dos versiones. Primero,
como lider que, cumpliendo
con el calendario de la suce-
sidn, se retira de la gestion
para dejarla en manos de la
siguiente generacion y deci-
de construir tanto el gobier-
no de la empresa como el de
la familia. La otra version es
el CGO como lider de los
hermanos o primos.

El CGO como lider retirado
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ENERSIS CHILE S.A.

Inscripcién en el Registro de Valores N° ___

Sociedad Anénima Abierta

JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por acuerdo del Directorio de Enersis Chile S.A., se cita a Junta Ordinaria de Accionistas para el dia 28 de
abril de 2016. La Junta Ordinaria de Accionistas se efectuard a partir de las 14:30 horas en el Estadio Enersis
ubicado en la calle Carlos Medina 858, comuna de Independencia, ciudad de Santiago, con el objeto de que
los accionistas conozcan y se pronuncien sobre las siguientes materias:

Distribucién de utilidades del ejercicio y reparto de dividendos.

Fijacién de la remuneracion de los directores.
Fijacion de la remuneracién del Comité de Directores y determinacion de su respectivo presupuesto

5. Designacion de una empresa de auditoria externa regida por el Titulo XXVIII de la Ley 18.045.
6. Designacion de dos Inspectores de Cuentas titulares y dos suplentes y determinacion de sus

7. Designacién de Clasificadores Privados de Riesgo.
8. Aprobacién de la Politica de Inversiones y Financiamiento.
9. Exposicién de la Politica de Dividendos e Informacidn sobre los procedimientos a ser utilizados en la

10. Informacion sobre acuerdos del Directorio relacionados con actos o contratos regidos por el Titulo XVI

11. Informacion sobre costos de procesamiento, impresion y despacho de la informacion requerida por la
Circular N° 1.816 de la Superintendencia de Valores y Seguros.

12. Otras materias de interés social y de competencia de la Junta Ordinaria de Accionistas.
13. Adopcién de los demds acuerdos necesarios para la debida materializacion de las resoluciones

PARTICIPACION EN LA JUNTA Y PODERES

Tendran derecho a participar en la Junta los titulares de acciones que se encuentren inscritas en el Registro
de Accionistas de la Sociedad a la medianoche del quinto dia habil anterior a aquel fijado para la celebracién

En caso de no poder asistir, los accionistas podran hacerse representar en la Junta por otra persona, sea o

Para este objeto, se recibirdn las cartas poderes los dias 25, 26 y 27 de abril de 2016, en las oficinas de
Enersis Chile S.A. ubicadas en Avda. Santa Rosa 76, comuna de Santiago, de 09:00 a 18:00 horas, y el mismo
dia de la Junta de 13:30 a 14:30 horas en el lugar de celebracién de la misma, esto es, en Estadio Enersis
ubicado en calle Carlos Medina 858, comuna de Independencia, ciudad de Santiago. El dia de la Junta sélo se
recibiran poderes hasta la hora de inicio de la Junta, cerrdndose a esa hora la recepcion de los mismos. La
calificacion de poderes, si procediere, se efectuara el mismo dia de la Junta entre las 13:30 a 14:30 horas, en

EL GERENTE GENERAL

es tipico en lideres que han
estado al frente de sus em-
presas y al producirse la su-
cesion en la gestion buscan
como seguir contribuyendo
ala empresa y familia desde
una posicion que no interfie-
ra con el management. La-
mentablemente, es dificil
encontrar ejemplos de este
tipo de CGO, porque la ma-
yoria de los lideres no quiere
retirarse a tiempo y, cuando
finalmente lo hacen, suelen
no tener deseos o no saber
como ser un buen CGO. Sin
embargo, al conocer la expe-
riencia y ejemplo de otros
CGOs exitosos, muchos lide-
res en proceso de retiro o ya
retirados suelen entusias-
marse y tomar el desafio.
Veamos ahora el caso del
CGO como lider actual. En
una empresa pequefia o me-
diana serd probablemente el
Gerente General. En una
empresa grande, o grupo de
empresas, serd el Presidente
Ejecutivo o Presidente del
Directorio, pero con una es-
trecha supervision sobre los
negocios de la familia. Tam-
poco es un tipo de liderazgo
muy frecuente, porque la

mayoria de los lideres actua-
les solo siente responsabili-
dad por los negocios y sus
resultados, lo cual refleja
una visién estrecha de la
empresa familiar. De entre la
minoria de lideres actuales
que si asumen el rol de CGO,
la mayor parte de ellos lo
hace cuando su padre o lider
anterior ha fallecido, o cuan-
do éste no ha querido o sabi-
do asumir ese rol.

¢Qué cualidades suelen re-
unir los CGOs? En mi expe-
riencia, son personas que
tienen una vision de largo
plazo de los negocios, pero
también la capacidad para
vigilar y controlar la marcha
de la empresa en el cortoy
mediano plazo. Son perso-
nas éticas, respetuosas de los
valores y sensibles a los te-
mas de familia. Les preocupa
generar confianza, reflejar
transparenciay ser justos
con el resto de los miembros
de su familia. Son organiza-
dos y desean crear una insti-
tucionalidad y buen gobier-
no en la empresa y la familia.
Ponen a la familia primero, y
por eso mismo procuran que
la empresa crezca y sea muy

competitiva para que perdu-
re en el tiempo.

¢Cuales son las grandes ta-
reas del CGO? He aqui una
lista no exhaustiva: a) velar
por el crecimiento, rentabili-
dad y buen ambiente de tra-
bajo en la empresa familiar;
b) buscar la unidad y armo-
nia en la familia; ¢) procurar
profesionalizar al mdximo la
empresa; d) buscar también
la profesionalizacion de la
familia empresaria; ) ocu-
parse de los temas de propie-
dad; f) planificar la sucesion
en la gestion y la propiedad;
g) identificar, respetar y
transmitir los valores de la
familia a la siguiente genera-
cién; h) mostrar compromi-
S0y transparencia; i) cons-
truir el Gobierno de la Em-
presa; j) construir también el
Gobierno de la Familia.

En suma, los CGO se
preocupan no solo de la
empresa y sus negocios,
sino también de los temas
de propiedad y familia, es
decir, del sistema completo
de la empresa familiar.

Profesor del ESE Business
School, U. de los Andes

INSERCION

SEGUNDO TRIBUNAL ELECTORAL REGION METROPOUTANA,
en causa rol 105/2016, comparecen Ricardo Saez Valenzuela y
otros, todos concejales de la comuna de Recoleta, e interponen
requerimiento de remocion articulo 60 letra c) Ley 18.695
Orgéanica Constitucional de Municipalidades, en contra de
Oscar Daniel Jadue Jadue, alcalde de Recoleta.

Santiago, 8 de abril de 2016.

Ricardo Saez Valenzuela

EXTRACTO

SOLICITUD DE DERECHOS DE APROVECHAMIENTO DE AGUAS

SUBTERRANEAS PROVINCIA CARDENAL CARO

Marco Aurelio Carrasco Roman, chileno, RUT: 9.435.798-5, con domicilio en
Santa Maria N° 672, comuna de Pichilemu, solicita constitucién de derecho
de aprovechamiento de aguas subterraneas, de uso consuntivo, por un caudal
maximo de 0.85 I/s y por un volumen total anual de 26.805 m3 , de ejercicio
permanente y continuo, extraccion mecanica desde un pozo profundo ubicado
en el sitio diez, Rol de avaliio N° 1.153 - 109, que resulto de la Subdivisién del lote
C, ubicado en Catrianca, ciudad y comuna de Pichilemu, provincia de Cardenal
Caro, Region del Libertador Bernardo O’Higgins, localizado en un punto definido
por las coordenadas U.T.M. (m) Norte: 6.186.180 y Este: 773.4 74, Huso 18, se
solicita un radio de proteccién de 200 metros, con centro en el pozo. Coordenadas
U.T.M. referidas a Carta IGM “Pichilemu”, Escala 1:50.000, Datum WGS1984.




